


Norlund er en SMV og ikke omfattet af CSRD rapporterings-
kravet, men ensker at anvende EFRAG's vejledning for SMV'er
(VSME-Standarden), som udgangspunkt for ESG-rapporterin-
gen. Denne anden ESG-rapport er baseret pd VSME-standarden
(Nonlisted Small and Medium Sized Enterprises), fra december
2024. VSME-standarden tager udgangspunkt i de samme bae-
redygtighedsspargsmdl som ESRS, for store og rapporterings-
pligtige virksomheder. NORLUND har inkluderet begge moduler i
standarden; Basic Module & Comprehensive Module.

Udover anvendelse af VSME standarden er kravene til COP rap-
portering fra UN Global Compact ogsd indarbejdet i rapporten.

I denne rapport er viksomhedens omscetning udeladt af kon-
kurrencemcessige drsager. Da CO,-intensitet (emissioner pr.
omscetningsenhed) afhcenger af denne oplysning, er det ikke
muligt at inkludere nagletallet i ncervaerende rapport.
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ESG RAPPORT 2024, NORLUND

STAMOPLYSNINGER

CVRnNr: 25357752

Virksomhedsform: Aktieselskab

Nacekode: 20.10.10

Balancesum 2024: 157 mio. DKK

Antal ansatte, drsveerk (FTE): 37 pr. december 2024

Hjemland: Danmark

Rapporten er udarbejdet pd konsolideret grundlag efter principper og oplysningspunkter

i VSME Basismodul samt Udvidetmodul.

Virksomheden Norlund ejer, lejer eller kontrollerer folgende lokationer

Sted Adresse Postnummer By Land Geolokation

Hovedscede Conradsminde | 9610 Narager Danmark 56.7888 °N,
23 9.7619 °E




"DANSK PRODUCERET
TIL BYGGEBRANCHEN | DANMARK"



INTRODUKTION

Norlund gnsker at tage ansvar for og aktivt
voere med til at lgse de globale og lokale
udfordringer inden for klima, miljg og biodi-
versitet, samt inddrage sociale- og ledelses-
moaessige forhold, som beskrevet i Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) samt
sikre mdlrettet arbejde for UN Global Com-
pacts 10 principper indenfor menneskerettig-

heder, miljg og anti korruption.

Adm. Direktar
Jorgen Skriver Sglvsten
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GENERELT

HVEM ER VI?

Norlund A/S er en af Danmarks sterste pro-
ducenter af ndletree til byggeriet og leverer
primeert certificerede troebaserede produkter
til det danske marked. Med base i én samlet,
moderne produktionsenhed forarbejder vi
ratroe fra hele landet og producerer konstruk-
tionstroe, emballagetroe, troepiller, streelse og
en roekke troefiberbaserede biprodukter — med
stort fokus pd ressourceudnyttelse og cirkuloe-

re principper.

Virksomheden er 100 % ejet af Nerlundfonden,
som ogsd ejer Ngrlund Skov, Tisted Narskov,
Tingskoven og Torstedlund Landbrug. Rétroeet
kebes bdde fra fondens skove og fra andre
danske, PEFC-certificerede skovejere. Mere
end 95 % af det r&troe, vi anvender, er i dag

certificeret.
Hos Norlund er det vores klare ambition at

tage aktivt ansvar for klima, miljg og socia-

le forhold. Vi arbejder mdlrettet i trédd med
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EU’s direktiv for boeredygtighedsrapportering
(CSRD), og vi er tilsluttet FN's Global Compact.

Norlund skal i 2024 for anden gang aflcegge
Communication on Progress-rapport iht. UN

Global Compacts kriterier.

Hos Norlund tror vi pd langsigtet udvikling
gennem ansvar, transparens og samarbe;j-
de — og vi ser det som en naturlig opgave at
bidrage aktivt til den gronne omstilling i troein-

dustrien og byggebranchen.
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CERTIFICERINGER & MILUOMZARKER

® I
") VA "
PEFC ESC HT
Miljemaarket for
PEFC CERTIFICERING FSC CERTIFICERING ISPM 15 CERTIFICERING
Norlund er PEFC Chain of Custody Norlund er certificeret sdvel inden- Norlund er godkendit til varmebe-

for FSC® Chain of custody (COC) og  handling (ISPM 15) i henhold til den
FSC® Controlled wood standarden.  internationale plantesundhedskon-
Norlunds certifikatnumre er. DNV~ vention IPPC standard for behandling
COC-001389 & DNV-CW-001389 og og meerkning af traeemballage.
licenskode FSC-CI16192.

(cocC) certificeret under certifikatnr.
DNVFI-PEFC-COC-000079 og har vae-
ret PEFC certificeret siden 2008.
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LCA & EPD’ER MILJGLEDELSE ISO 14001 CE MARKNING
12023 har Norlund udarbejdet egne  Norlund blev i 2023 certificeret inden  Norlund er som det forste ndletroes-

EPD rapporter pd konstruktionstrae og  for miljeledelse i henhold til ISO 14001.  savvcerk i Danmark CE certificeret i
paller. henhold til standarden EN 1408I1-1, der

handler om visuel styrkesortering af
konstruktionstrae.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SCIENCE BASED TARGETS
Norlund er tilmeldt SBTi i 2021 og
har sat et reduktionsmdl pd 42%

af scope 1 & 2, inden 2030 ift.
baselinedret 2021.
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&/ Global Compact
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POLITIKKER OG HANDLINGER

Norlund er committet til UN Global Compact og har dermed forpligtiget virksomheden til at efterleve

de 10 principper, vist nedenfor. Norlund skal for anden gang rapporterer i henhold til UN Gloabal Com-

pact rapporteringsprincipper.

mmm MENNESKERETTIGHEDER

Princip 1: virksomheder ber stotte og respek-
tere beskyttelsen af international proklamere-
de menneskerettigheder inden for virksomhe-

dens indflydelsesomréde;

Princip 2: sikre at virksomheden ikke medvir-

ker til krcenkelser af menneskerettighederne

-):(- ARBEJDSTAGERRETTIGHEDER

Princip 3: virksomheder bar opretholde frihe-
den til organisering og anerkende arbejdsta-

geres ret til kollektive forhandlinger;

Princip 4: stette udryddelse af alle former for

tvangsarbejde;
Princip 5: stette afskaffelse af barnearbejde;

Princip 6: eliminerer diskrimination i arbejds-

og anscettelsesforhold

b
A KLIMA OG MILJO
A

Princip 7: Statte en forsigtighedstilgang til mil-

jomeaessige udfordringer;

Princip 8: tage initiativer til at fremme starre

miljgmaessig ansvarlighed;

Princip 9: tilskynde til udvikling og udbredelse
af miljpvenlige teknologier

".:II_ ANTI-KORRUPTION

Princip 10: Virksomheder ber modarbejde alle
former for korruption, herunder afpresning og

bestikkelse

Kilde: globalcompact.dk



VARDIKZADE

Norlunds veerdikoede er skitseret nedenfor. Norlund ejer ikke selv skov, men keber réatroe fra Nerlund-

fonden og andre danske skovejere.

& 0o & 0o

SKOVDRIFT & TRAN§PORT AF PRODUKTION PA TRANSPORT TIL BRUG &
SKOVNING RATRA NORLUND KUNDEN BORTSKAFFELSE

Skovdrift, hvor  Transporten foregdr Savning, terringog Transport fra sav-  Bortskaffelse af

troeet optager  primoert med lastbil  hevling er de pri- veerket til kunder  solgte produkter

CO2 under veek- ogimindre omfang maoere processor, primeoerti Danmark, efter endt levetid.

sten, bliver foeldet med skib. der foregdrpd  men ogsd til enkelte
og klargjort til savveerket som led  kunder i udlandet.
transport. i fremstillingen of
de veerdige

produkter, der

scelges.
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FORRETNINGSMODEL OG STRATEGI
DER ER RELATERET TIL
BZAREDYGTIGHED

()
—

VZASENTLIGE PRODUKTER OG SERVICES VZASENTLIGSTE MARKEDER

Norlund producerer troebaserede produkter til Aktieselskabet Norlund A/S er et af landets
den danske byggebranche baseret primcert sterste savveoerker for opskeering af ndletroe
pd& PEFC certificeret troe fra de danske skove til konstruktionstroe, beregnet primcert til det
og i dag er mere end 95% af vores rdtroe cer- danske marked, men en mindre del scelges
tificeret. ogsé til andre Europceiske markeder.

Norlund bestdr i dag af én samlet moderne
produktionsenhed, som forarbejder ndletrce

fra hele landet.

Side 14



VZASENTLIGSTE
FORRETNINGSFORBINDELSER

Norlunds primaoere produkter er torret og
u-tarret styrkesorteret konstruktionstroe,
emballagetree, paller, og troefiberprodukter
som flis, sold/ridebaneflis, bark og savsmuld.
Senest er etableret en produktion af troepiller

og stroelse baseret pd restprodukter fra pro-

duktionen af savskarne varer. Norlund scelger

primcert til det danske marked, ligesom rdva-

rerne ogsd indkgbes i Danmark.
Norlunds leverandarer af r@troe er sammen
med vores kunder (Treelasthandlere & indu-

strivirksomheder) og leveranderer pd trans-

port og distribution meget vaesentlige samar-

bejdspartnere.

—o

NOGLEELEMENTER | VIRKSOMHEDENS
STRATEGI MED RELATION TIL
BZAREDYGTIGHED

Alle maskiner hos Norlund er topmoderne og
opdateret inden for de seneste dr, hvilket giver
en hgj kvalitet, stor produktivitet, og samtidig

en meget stor kapacitet at tilbyde markedet.
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PRAKSIS, POLITIKKER OG FREMTIDIGE
INTIATIVER FOR AT OVERGA TIL EN MERE
BZAREDYGTIG OKONOMI

Norlund gnsker en ambitigs miljgpolitik, der omfatter sével drift som leveranderkoeden og evrige sam-

arbejdspartnere. Norlund gnsker, at virksomhedens aktiviteter pdvirker klodens miljg og klima, mindst

muligt. Vores fokusomrdder er:

Reducere scope 1 0g 2 med 42 % inden 2030
og med dret 2021 som baseline. Dette mdl

driver dagligt en reduktion og optimering af

energiforbrug og udnyttelse af alle ressourcer.

Herudover er strategien en elektrificering af al
materiel, der tidligere har vceret baseret pd
fossile braendsler og fokus pd, at al input —
hvad end det er troe, emballage eller andet —

kan genanvendes.

&

Indkabe PEFC certificeret radtroe samt anven-
delse af rGvarerne med fokus pd cirkulcere

principper og minimalt energiforbrug.

T

Minimere affaldsfrembringelsen og ege gen-

anvendelsen mod 100%



OVERSTE ANSVAR OG OVRIGE ROLLER

Hos Norlund har den adm. direkter det averste ansvar for bceredygtighedsanliggender i virksomheden

og den adm. direkter folger lsbende op i samarbejde med gvrige ansvarlige for produktion, indkeb og

planlcegning.

:
O
a

Adm. direktor

I
O O O
MY M

Produktion

Boeredygtighedsarbejdet foregdr via syste-
mer for miljg- og energiarbejdet, der sik-

rer opfelgning pd igangsatte handleplaner.
Opfalgningen sker bl.a. via KPI pd energifor-
brug, sygefravcer, arbejdsulykker og trivsel
hos virksomhedens ansatte. Energiforbrug er
virksomhedens voesentligste miljgpdvirkning
fra driften, men ogsd& opgerelser over vand-

forbrug og affaldstyper og moengder opgeres.

Indkeb

Produktion

Norlund er Miljgledelsescertificeret i henhold
til ISO 14001 og bliver derfor &rligt auditeret pd

miljg- og energiomrddet.

P& kvartalsvise bestyrelsesmegder orienterer
den adm. direkter om status pd boeredygtig-
hedsomrédet og har gjort dette siden 2016,
hvor Norlund blev certificeret i henhold til Ener-

giledelsesstandarden ISO 50001.
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MILJO

Vihar beregnet vores klimaaftryk og opgerelsen giver os et overblik over, hvor vores klimaaftryk er storst

og dermed ogsd, hvor der er muligheder for at gere en indsats der minimerer vores klimaaftryk.



CO,e EMISSIONER

SCOPE 1 SCOPE 2
Direkte emissioner Indirekte emissioner
Fx. Keretajer og varmeproduktion Fx. Forbrug af el
SCOPE 3

Direkte emissioner

A T W

Fx. Indkebte rdvarer og ydelser, fragt af rdvarer og forretningsrejser, transport til kun-
der og bortskaffelse af solgte produkter

SCOPE1 S '
Scope 1 omfatter udledning af drivhusgasser cope
fra Norlund forbrug af diesel og biomasse til Tons COz6
egne karetgjer og biomasseanloeg. Scope 1 er T
steget i 2024 da virksomheden har udbygget 00 T ?7° 250 254
produktionen til ogsé& at omfatte produktion af
troepiller og stroelse. 200
100

2021 2022 2023 2024

. Diesel & Benzin
. Biomassefyr
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SCOPE 2
Scope 2 omfatter Norlunds udledning af driv-

husgasser fra brug af stram. Norlund keber
gron strem og dermed er den markedsba-
serede udledning fra scope 2 pd nul. Scope

2 udledningen er dog steget i 2024 grundet
udbygning af nyt produktionsanloeg for troefi-
ber produkter.

SCOPE1& 2
Vores samlede scope 1 0g 2 emissioner for

dret 2024 er fordelt pd felgende:

EL

Scope 2

Tons COq2e

-+ 552
500
300
100

2021 2022 2023 2024

Gummiged

Biomasse
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Tons COze Scope 3
SCOPE 3 1

Scope 3 omfatter virksomhedens udledning af

7511

7000 —
drivhusgasser fra den gvrige del af veerdikceden -

indkeb af varer og tjenesteydelser, affaldshdndte-

. 5000
ring, transport mv.

Virksomhedens udledning i scope 3 er i 2024 for- 3000
delt pd& nedenstdende kategorier.

1000

2021 2022 2023 2024

3.1 - Indkebte varer og ydelser 2690

3.2 - Indkebte kapitalgoder

3.3 - Energi- og
breendselsrelaterede udledninger

3.4 - Opstrems transport og
distribution

35 - Affaldshdndtering

3.6 - Forretningsrejser

3.7 - Medarbejderpendling

3.9 - Nedstromstransport og
distribution

310 - Bearbejdning af solgte
produkter

3.12 - Bortskaffelse af solgte
produkter

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Tons COqe




SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

CO,e BASELINE

Norlund har forpligtet til SBTi og har siden 2019 opgjort sit klimaaftryk fordelt p& scope 1,2 og 3. Med de

allerede gennemferte tiltag og planlagte tiltag forventes mdlet ndet i 2025.

Norlund har et mdl om at reducere udledningen af CO,e med 42 % inden 2030 gceldende for scope 1

0g 2 og med 2021 som baseline.

Norlunds veesentligste pdvirkninger p& klimaet/mennesker sker fra dels driften af virksomheden men
ogsd i forbindelse med transport af rétree til savvcerket. Set over hele voerdikoeden er skovdriften voe-

sentlig.

Norlunds politik p& omrddet daekker sével driften pé virksomheden som upstream og downstream i
veerdikoeden. Formdlet med politikken er at sikre fokus pé fortsatte forbedringer og opstilling af mal

og handlingsplaner for at nd mdlene.

0
| | | | | | | | |
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Stationcer forbroending Kolemidler @ Transport
@ Kemiske processor @ Fjernvarme @ clektricitet
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VORES REJSE
MOD ET LAVERE KLIMAAFTRYK

O O O
\J \J \J

2016 2021-2022 2023

Indfgrelse af Energiledelse Etablering af baseline for Udskiftning af firmabil fra

iht. ISO 50001 scope 1,2 og 3. diesel til hybrid.
Miljsledelse iht. ISO 14001

Udskiftning af alle trucks

til el trucks.

Etablering af biobaseret 5

MW kedel.
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2024

Farste ESG-regnskab i
henhold til VSME.

Flere aktivitetsbaserede
data til scope 3 og opstil-

ling af mal for scope 3.

Deltagelse i Climate Am-

bition Accelerator.

2025

Udskiftning af firmabiler,

gummiged, varebil til el.

Installering af varmepum-

pe.

2030

42 % reduktion af scope 1

og 2 i forhold til baseline
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MINIMERE AFFALDSFREMBRINGELSEN

Norlund har et mél om at minimere affaldsfrembringelsen samt gge graden af genanvendelse af de

generede affaldsfraktioner.

Alt affald sorteres i de lovpligtige fraktioner og bortskaffes via Affaldstransporter & affaldsbehand-

lingsselskab. Der folges labende op pd maoengden af affald der genereres og Norlund har som mdl at

reducere affaldsmoengderne, men der er ikke endnu opstillet specifikke mél-scetninger for de enkelte

affaldsfraktioner.

P& affaldsomrddet er folgende tiltag igangsat og gennemfort

Udarbejdelse af informationsfolder til samarbejdspartnere og leverandgrer, der arbejder p& Nor-
lunds omrdde, sé korrekt affaldssortering foretages.

Indkeb af plastfiim og plastbdnd med recycled materiale

Bortskaffelse af forbraendingsaske til anvendelse som gedskning i skovene

Returnering af brugt IT-udstyr og telefoner til refurbishing

Indkeb af svanemcerkede renggringsprodukter
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SOCIAL

Norlund har gennemfert trivselsmalinger efter principperne om Social kapital og fra 2024 mdler vi

trivsel i regi af "Great place to work”



MENNESKER OG ANSATTE

Hos Norlund er mennesker en central del af

virksomhedens fundament. Vi ser det som en

kerneopgave at skabe en tryg, sikker og me-

ningsfuld arbejdsplads, hvor trivsel, ansvar og

samarbejde gér hdnd i hdnd.

Vi er bevidste om vores ansvar — bade in-

ternt og i veerdikoeden. Derfor har vi fokus pé

skovarbejdere og transportgrer, og vi stiller

krav til arbejdsforhold gennem vores brug af

certificeret troe og kommende leveranderun-

dersggelser.

ANSATTE PA NORLUND

O

2021 - - - - 0%
2022 - - - - 0%
2023 91% 9% 43 100% 0%
2024 90% 10% 39 100% 0%

Det samlede antal ansatte er opgjort som gennemsnitligt antal fuldtidsansatte (FTE) over regnskabsdret
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HANDLINGER FORETAGET OG HANDLINGER PLANLAGT FOR AT FORBEDRE DE SOCIALE
FORHOLD /ARBEJDSMILJGET

Norlund gennemfgrer arbejdsmiljgmeader kvartalsvis og foretager i den forbindelse sikkerhedsrunde-
ringer med deltagelse af adm. Direkter, produktionschef og planlcegger. Fremadrettet deltager ogsd

afd. ansvarlige i sikkerhedsrunderingerne.

Norlund har tidligere gennemfeart drlige trivselsmadlinger efter principperne omkring Social Kapital —
dette cendres fremadrettet (fra 2024) til mdling under "Great Place to Work”.

Senest er der installeret forstavningsanloeg i hevleriet med henblik pd reduktion af stev i luften.

ARBEJDERE | VARDIKZADEN & FORBRUGERE OG SLUTBRUGERE

| forhold til arbejdere i voerdikceden der kan veere pévirket af Norlunds aktiviteter drejer dette sig

om skovarbejder og chaufferer der vareta-ger transporten af vores varer (révarer og fcerdigvarer).
Norlund har ikke endnu foretaget evalueringer af dette omrdde, men vil fremadret-tet gennemfe-

re leveranderundersggelse. | forhold til arbejdere i veerdikoeden i skovdriften, s& medferer det, at vi
keber PEFC certificeret rd-troe, at der er fokus pd skovarbejdernes arbejdsforhold, da dette er en del
af skovcertificeringerne. | forhold til forbrugere og slutbrugere kan der komme ggede krav om gen-
anvendelse af f.eks. konstruktionstroe og minimering af plastindpakning. Forbrugerne kan eftersparge
flere troeprodukter i byggeriet, og der kan pd sigt komme egede udfordringer med at source rdtree til

savveerket.
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HQGJT PRIORITET AF ARBEJDSMILJQG OG SIKKERHED BLANDT DE ANSATTE

Norlunds veesentligste pdvirkninger p& mennesker sker fra driften af virksomheden, hvor arbejdsmilja
og de ansattes sikkerhed er hgijt prioriteret. Norlunds politik p&d omrddet doekker pt. alene driften pd
virksomheden og omfatter sygefraveerspolitik og rygepolitik. Formdlet med politikken er at sikre fokus

pd fortsatte forbedringer og opstilling af mél og handlingsplaner for at nd mdlene.

UDARBEJDELSE AF CODE OF CONDUCT
Norlund har i udarbejdet Code of Conduct som tages op til revision drligt og som godkendes af Nor-

lund bestyrelse forste gang i 2024.









GOVERNANCE

Norlunds ledelse onsker en virksomhed, der udvikler sig pd alle ESG-omréderne og prioriterer handlin-

ger, der understgtter minimering af klimabelastning og eger medarbejdernes trivsel.



LEDELSE OG INDTAGTER

LEDELSE

Norlunds ledelse gnsker en virksomhed, der udvikler sig pd alle ESG-omrdderne og prioriteter handlin-
ger, der understatter minimering af f.eks. klimabelastning og eger medarbejdernes trivsel. Fra sep-

tember 2024 er etableret whistleblowerordning.

KORRUPTION

Der har ikke veceret overtroedelse af antikorruptions- og antibestikkelses lovgivningen.

INDTAGTER FRA VISSE SEKTORER

Norlund erklcerer hermed at virksomheden ikke er aktiv i, eller har indtcegter fra falgende sektorer;

Véaben Tobak Fossile braendsler Kemikalier
(f.eks. produktion af (dyrkning eller produk- (kul, olie, gas) (produktion)
landminer, klyngeam- tion)

munition, kemiske og/

eller biologiske vé&ben)

OoO
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

Hos Norlund er vi bevidste om den store
indsats, der kroeves af bdde lande, virksom-
heder og borgere for at né de 17 verdensmadil
for baeredygtig udvikling. Derfor har vi valgt at
integrere relevante delmdl i vores kvalitets-
standarder og mdlscetninger for at vise vores
aktive opbakning. Vi har udvalgt 3 delmdl, som
vi vurderer som scerligt relevante, og gennem
de fglgende sider vil vi tydeliggere, hvor og

hvordan disse spiller en rolle i vores arbejde.

Side 38

12. ANSVARLIGT FORBRUG
OG PRODUKTION

Mdlet sigter mod at reducere spild og fremme
beeredygtige forbrugs- og produktionsmen-

stre. Det handler om at minimere ressource-

spild, forbedre energieffektivitet og fremme

genbrug og genanvendelse.

Hos Norlund arbejder vi aktivt for at fremme en
mere beoeredygtig brug af naturens ressour-
cer. Vi prioriterer certificeret troe og har fokus
pd at maksimere udnyttelsen af rdmaterialet
gennem hele produktionen. Vores restpro-
dukter anvendes i produktionen til fx troepiller
og straelse, hvilket understatter en cirkuloer
gkonomi. Vi har desuden mdél om at minimere
affald og sikre, at alt input kan genanvendes

eller genbruges.



1 CLIMATE
ACTION

3 2

13. KLIMAINDSATS

Dette mal fokuserer pé& at bekcempe klimafor-
andringer ved at reducere CO,-udledning og
oge klimatilpasning. Det krcever globale hand-
linger for at styrke modstandsdygtighed over
for klimacendringer og fremme boeredygtig

udvikling.

Norlund har forpligtet sig til Science Based
Targets og arbejder mdlrettet for at reducere
vores CO,e-udledning med 42 % inden 2030
(scope 10g 2, med 2021 som baseline). Gen-
nem elektrificering af maskinparken, optime-
ring af energiforbrug og valg af gren el tager
vi ansvar for at mindske vores klimaaftryk. Vi
opger lebende vores udledning pd tvoers af
scope 1, 2 og 3 og anvender dette aktivt i vores

strategiske beslutninger.

.”

15. LIVET PA LAND L —

Mdlet handler om at beskytte, genoprette og
fremme boeredygtig brug af gkosystemer,
skove og biodiversitet. Det bekoemper orken-
dannelse, skovrydning og tab af arter for at

sikre et sundt miljo for fremtidige generationer.

Selvom Norlund ikke selv ejer skov, stiller

vi krav til, at vores r&troe er PEFC-certifice-

ret, hvilket bidrager til ansvarlig skovdrift og
bevaring af biodiversitet. Vores tilknytning til
Norlundfonden og deres skove betyder, at vi er
toet forbundet med forvaltningen af store na-
turomrdder, og vi understotter praksisser, der
beskytter gkosystemer og fremmer biologisk

mangfoldighed.






ESG-DATA

Vi arbejder systematisk med alle tre omrdader inden for ESG-omrddet og rapportering af data og ind-
satser. Vores ESG-rapport er udarbejdet i henhold til principperne i VSME-standarden for frivillig rap-

portering for SMV'er som er udarbejdet af EFRAG.



NORLUND
UNIT 2021 2022 2023 2024
B3 & C3 - ENERGIFORBRUG OG UDLEDNING AF DRIVHUSGASSER
1. Energiforbrug i MWh
Vedvarende
Diesel (Biodisel) MWh 27 22 21 20
Benzin (Bioethanol) MWh 0 I 2 0
Biomasse MWh 1.387 10.382 1.007 16.765
El (gren) MWh 3681 3327 3.301 3.907
Ikke-vedvarende
Diesel MWh 353 296 275 272
Benzin MWh 0 25 41 0
Total MWh 15.447 14.055 14.647 20.965
2. Mdal for reduktion af CO2e-udledninger
Scope 1 CO2e-udledninger TON CO2e 273 250 203 254
2 2e- ]
scope 2 Co2e-udledninger TON CO2e 552 496 343 406
(lokationsbaseret)
Scope 2 CO2e-udledninger
TON CO2e 0 0 0 0
(markedsbaseret)
Scope 3 CO2e (Total) TON CO2e 6.773 7.071 7.511 6.725
Scope 3.1- Keb af varer og tjenester TON CO2e 3262 2.961 2622 2690
Scope 3.2 - Kapitalgoder TON CO2e 343 1.007 1984 737
Scope 3.3 - Braendstof- og energirelaterede
o TON CO2e 338 316 253 333
aktiviteter
§cope 3.4 - Upstream transport og distribu- TON COZe 119 1168 1076 1361
tion
Scope 3.5 - Affald TON CO2e 0,871 1943 0,186 0,095
Scope 3.6 - Forretningsrejser TON CO2e 7,3 10,7 5 54
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NORLUND
UNIT 2021 2022 2023 2024

Scope 3.7 - Medarbejderpendling TON CO2e 210 21 197 169

Scope 3.8 - Upstreamleasede aktiver TON CO2e Ik relevant Ik relevant Ik relevant Ik relevant

Scope 3.9 - Downstream transport og distri-

. TON CO2e 646 599 641 674

bution

Scope 310 - Behandling af solgte produkter TON CO2e 23 31 24 16

Scope 311 - Brug af solgte produkter TON CO2e Ik relevant Ik relevant Ik relevant Ik relevant

Scope 3.12 - Slutbehandling af solgte produk-

P “ ng ai soigte prodd TON CO2e 823 767 708 739

Scope 313 - Downstream leasede aktiver TON CO2e Ik relevant Ik relevant Ik relevant Ik relevant

Scope 3.14 - Franchising TON CO2e Ik relevant Ik relevant Ik relevant Ik relevant

Scope 315 - Investeringer TON CO2e Ik relevant Ik relevant Ik relevant Ik relevant

Total lokationsbaseret TON CO2Ze 7.598 7.817 8.058 7.386

Total Markedsbaseret TON CO2e 6.964 7.239 7.650 6.903
3. CO2e-intensitet

CO2e-intensitet Ton CO2e / mio. € ‘ Udeladlt ‘ Udeladt ‘ Udeladit ‘ Udeladt
4. Virksomhedens gronne omstillingsplan

Opererer virksomheden i en klimatung sektor? JA/NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ
C4 - FORRETNINGSMASSIGE RISICI RELATERET TIL KLIMAFORANDRINGER

Har virksomheden identificeret risici relateret

JA/NEJ NEJ NEJ JA JA

til kimaforandringer?
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NORLUND
UNIT 2021 2022 2023 2024
B5 - BIODIVERSITET
Samlet arealforbrug HA 14,3 14,3 14,3 14,3
Samlet befaestet omrdde HA 10,7 10,7 10,7 10,7
Samlet naturorienteret omrdde p& anloegs-
. HA 0 0 0 0
omrddet
let 1 3
Samle natucor/enteret omrade uden for A 0 0 0 0
anloegsomradet
B6 - VAND
1. Udtagning af vand
Samlet for alle lokationer ‘ Me ‘ 584 ‘ 534 ‘ 343 ‘ 413
Fra lokationer i omrader med mangel pd
Me 0 0 0 0

vand

2. Vandforbrug

B7 - RESSOURCEFORBRUG, CIRKULZAR SKONOMI OG AFFALDSHANDTERING

1. Cirkulcer skonomi
Virksomheden anvender principper fra cirku-

Jcer okonomi JA/NEJ JA JA JA JA
2. Affaldshdandtering
2.1 Samlet maengde affald drligt
Ikke-farligt affald
Bioaske kg - - 8.840 9.060
Blandede smdbatterier kg - - 0 10
Balgepap kg - - 1.690 1.860
Emball. Plast/karton/metal kg - - 300 220
Flasker og glasembaill. kg - - 10 20
Jern og metal kg - - 18.980 5.700
Organisk affald kg - - 20 120
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NORLUND
UNIT 2021 2022 2023 2024
Organisk affald i emballage kg - - 676 70
Papir, blandet kg - - 600 430
Papror kg - - 280 20
Plastfolie 3 kg - - 840 1.040
Schredder-format./kom jern kg - - 610 0
Smdt braendtbart affald kg - - 2470 2.910
Strapex kg - - 1.850 2270
Tekstilaffald/genanvendelse kg - - 0 20
Farligt affald
Spildolie kg - - 180 0
Sprayddser kg - - 28 40
Toner- og bloekpatroner kg - - 0 9
E-affald, lav kvalitet kg - - 262 0
Kabel, blandet kg - - 50 0
2.2 Total maengde affald der sendes til genbrug/genanvendelse
Ikke-farligt affald
Bioaske kg - - 8.840 9.060
Blandede smdbatterier kg - - 0 10
Balgepap kg - - 1.690 1.860
Emball. Plast/karton/metal kg - - 300 220
Flasker og glasembaill. kg - - 10 20
Jern og metal kg - - 18.980 5.700
Organisk affald kg - - 20 120
Organisk affald i emballage kg - - 676 70

Side 45



NORLUND
UNIT 2021 2022 2023 2024

Papir, blandet kg - - 600 430
Paprer kg - - 280 20
Plastfolie 3 kg - - 840 1.040
Schredder-format./komjern kg - - 610 0
Smdt breendtbart affald kg - - 0 0
Strapex kg - - 1.850 2270
Tekstilaffald/genanvendelse kg - - 0 20
Farligt affald

Spildolie kg - - 180 0
Sprayddser kg - - 28 40
Toner- og blaekpatroner kg - - 0 9
E-affald, lav kvalitet kg - - 262 0
Kabel, blandet kg - - 50 0
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NORLUND

NOTE - C4
Norlund har identificeret klimaforandringer som en vaesentlig risikofaktor gennem sin dobbelte vae-

sentlighedsvurdering. Der er bdde fysiske og omstillingsrelaterede risici knyttet til viksomhedens drift
og veerdikcede.

Identificerede risict.
Fysiske risici omfatter blandt andet cendringer i nedbarsmeanstre, stormfald og terke, som kan pdvirke
tilgcengeligheden og kvaliteten af rdtrce fra danske skove.

Omstillingsrisici inkluderer skoerpede klimakrav til energiforbrug og emissioner, @gede krav om doku-
mentation fra kunder samt potentielle afgifter pd CO,

Vurdering af alvor og modstandsdygtighed:.

Norlund har siden 2019 arbejdet struktureret med opgerelse og reduktion af CO e-udledning og har
forpligtet sig til Science Based Targets (SBTi). Mdlet er en reduktion pd 42 % af scope 1 og 2 udledninger
frem mod 2030 (med 2021 som baseline). Gennem dette arbejde har Norlund opndet indsigt i virksom-
hedens modstandsdygtighed, og der vurderes at vaere en middel risiko for den finansielle performan-
ce, primcert relateret til stigende energiomkostninger og eventuel rdvareusikkerhed.

Tidshorisont:

Kort sigt (0-3 dr): Risici vedrerende energipriser og CO ~afgifter.

Mellemlang sigt (37 dr): Skovdriftsudfordringer og adgang til certificeret rdtree.

Lang sigt (7+ ér): Fysiske klimarisici og potentielle cendringer i byggetraditioner og materialepraeferen-
cer.

Initiativer til klimatilpasning:

Norlund arbejder med elektrificering af materiel, energieffektivisering og omloegning til vedvarende
energi. Derudover er der implementeret en ambitios miljopolitik, og der falges lebende op via ISO 14001
certificeringer.

NOTE - B4
Norlund er ikke en miljogodkendelsespligtig virksomhed, da savvcerker ikke er pd Miljostyrelsens liste

over godkendelsespligtige brancher. Norlund anvender biomassebaseret kedelanloeg hvor varme
bruges til terring af de savskdrne varer. | forbindelse med kedelanlcegget er gennemfert mdlinger af
NOx, CO, partikler og alle kravene hertil er overholdt.

NOTE - B6.2
Norlunds forbrug af vand omfatter forbrug til sanitcere formdl, forstevning i produktionslokaler for re-

duktion af stov og vandbehandling til brug i kedelanloeg.

NOTE - B7.1
Norlund anvender rdtrce fra de danske skove til produktion af bl.a. konstruktionstrce til byggebranchen.

I forbindelse med opskceringen, haviing og kapning af produkterne fremkommer fiberprodukter i form
af bla, savsmuld og hevispdner. Disse traefiberprodukter omdannes til troepiller og spdner, der scelges
som braendsel eller til brug som streelse i dyrestalde. | forbindelse med opvarmning af torrestuer an-
vendes biobroendsel i form af energitroe fra Nerlundfondens skove. Asken fra biobroendselsanlcegget
anvendes som gedskning pd skovarealer i nogle af de skove, hvor vi keber rdtrce fra.
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NORLUND
UNIT 2021 2022 2023 2024

B8 - EGEN ARBEJDSSTYRKE
1. Kontrakttype

Midlertidig anscettelse ANTAL - - 0 0

Fastanscettelse ANTAL - - 43 39

Total antal medarbejdere ANTAL - - 43 39
2.Kon

Maoend ANTAL - - 39 35

Kvinder ANTAL - - 4 4

Andet ANTAL - - 0 0

Ikke registreret ANTAL - - 0 0

Total antal medarbejdere ANTAL - - 43 39
3. Anscettelseskontrakt fordelt pd lande

Danmark ANTAL - - 43 39

Total antal medarbejdere ANTAL - - 43 39
4. Medarbejderomscetning

‘ % - 13 14 29

C5 - SUPPLEMENT TIL EGEN ARBEJDSSTYRKE
1. Konsdiversitet i ledelsen

Ratio maend/kvinder ‘ XX - - 2:0 2:0
2. Antal selvstcendige og vikarer beskceftigede

Selvsteendige (kun arbejdende her) ‘ ANTAL - - 0 0
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NORLUND

2022 2023 2024

Vikarer (fra vikarbureauer) ‘ ANTAL ‘ - ‘ - ikke opgjort | ikke opgjort
B9 - SUNDHED OG SIKKERHED
Registrerede arbejdsulykker ‘ ANTAL ‘ 0 ‘ 0 ‘ I ‘ 5
Arbejdsrelaterede dedsfald ‘ ANTAL ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
B10 - VEDERLAG, OVERENSKOMSTER OG UDDANNELSE
1. Oplysninger om lgn
Alle ansatte modtager en len, der som mini-
o . JA/NEJ - - JA JA
mum er p& niveau med minimumslennen
Lonforskel mellem mandlige og kvindelige ¥ ~ _ 0 0
ansatte 0
2. Oplysninger om overenskomst
Ansatte doekket af en kollektiv ¢ ~ _ ikke opaiort | ikke obaiort
overenskomst ) g =l
3. Uddannelsestimer i gennemsnit pr. ansat
Mandlige ansatte GNS. TIMER - - 4 ikke opgjort
Kvindelige ansatte GNS. TIMER - - 0 ikke opgjort
Andre GNS. TIMER - - - ikke opgjort
C6 - POLITIK OG PROCESSOR FOR (LEDELSE AF) MENNESKERETTIGHEDER
1. Oplysninger om Code of Conduct og politikker
Virksomheden har en Code of Conduct
eller en menneskerettighedspolitik for sine JA/NEJ - - NEJ JA
ansatte
2. Klagemekanisme
Har virksomheden en klagemekanisme til
JA/NEJ - - NEJ JA

rddighed for sin egen arbejdsstyrke?
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NORLUND
UNIT 2021 2022 2023 2024
C7 - ALVORLIGE BRUD PA MENNESKERETTIGHEDER
Har virksomheden bekroeftede tilfoelde
relateret til; Bornearbejde, tvangsarbejde, JAJNEJ ~ _ NEJ NEJ
menneskehandel, diskrimination, ulykkesfore-
byggelse, andet?
Er virksomheden bekendt med brug pd men- JA/NEJ NEJ NEJ
neskerettigheder i vaerdikceden?

NOTE - C6.1.

Norlunds Code of Conduct er vores overordnede etiske retningslinjer, som udtrykker og understotter
vores kontinuerlige onske om at agere i henhold til vores vaerdier om at voere professionel, ressource-
bevidst, engageret og smart. Ingen i NORLUND har bemyndigelse til at dispensere fra Code of Conduct.

Code of Conduct daekker blandt andet menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, herunder
forbud mod barnearbejde, tvangsarbejde, menneskehandel og diskrimination samt fokus pd ulykkes-
forebyggelse og arbejdsmilje. Den omfatter ogsé omrdader som milje, anti-korruption og konkurrence.

Norlunds Code of Conduct gaelder for NORLUNDs bestyrelse, ledere, medarbejdere, samarbejdspart-
nere, leverandarer og deres underleveranderer.

@nske om at se Code of Conduct skal rettes til Norlund.
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UNIT 2021 2022 2023 2024

C8 - OMSZATNING FRA SZARLIGE SEKTORER

Kontroversielle vdben EURO 0 0 0 0

Dyrkning og produktionaf tobak og tobaks- EURO 0 0 0 0

produkter

Fossile breendstoffer EURO 0 0 0 0

Agrokemiske produkter EURO 0 0 0 0
C9 - KONSDIVERSITET | LEDELSEN

Mcend % 100 100 100 100

Kvinder % 0 0 0 0

Ratio XX 0:100 0:100 0:100 0:100
B11 - DOMME FOR KORRUPTION OG BESTIKKELSE

Antal domme ‘ ANTAL ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

Samlede bodestarrelse ‘ ANTAL ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

NOTE - C8

Virksomheden Norlund har ingen omscetning fra sektorer, der er omfattet af EU's reference-bench-
marks i forbindelse med Paris-aftalen, herunder vdben, tobak, fossile braendstoffer og kemikalier. Der-
for er Norlund ikke omfattet af krav om rapportering inden for disse sektorer.

Side 51



NORLUND A/S
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